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M Organisation & Kommunikation

Generationenwechsel in der Privatstiftung

Stiftungserklarung: Wo ist hier die Notbremse?

von Nikola Leitner-Bommer (Linz) unter Mitarbeit von Daniela Sperz (Wien),

Katrin Chladek (Wien) und Lena-Maria Felzmann (Wien)

Die Stifter und Stifterinnen der Griindungsgeneration haben
oftmals zur Absicherung des Familienunternehmens bzw.
zwecks langfristiger Versorgung der Begiinstigten eine Privat-
stiftung errichtet. NaturgemaR divergiert der urspriingliche
Wille der Stiftenden von der Erwartungshaltung der Nachkom-
men erheblich oder die Ausgestaltung der Stiftungserklarung
ist schlichtweg fiir den Generationenwechsel nicht geeignet
bzw. insgesamt nicht mehr zeitgemaR. Dies kann dazu fiihren,
dass die gesamte Stiftungskonstruktion in Frage gestellt wird.

Im Rahmen eines Stiftungs-Checks kann ermittelt wer-
den, wie die Anpassung im jeweiligen Fall erfolgen, Flexi-
bilitat fir die Zukunft gewihrleistet und die zumeist ge-
wiinschte Einflusssicherung der Nachkommen erreicht
werden konnte. Neben den genannten Zielen der Flexibi-
litdtsgewdhrleistung und Einflusssicherung im Rahmen
des Generationswechsels wird zusitzlich oftmals der
Wunsch der Nachkommen gedufert, das Stiftungsver-
mogen aufzusplitten und eine Trennung zwischen den
jeweiligen ,Familienstimmen*® herzustellen.

Einflussrechte der Stiftenden

Bei Errichtung der Privatstiftung hat die Griindungs-
generation ihr Vermogen ,aus der Hand“ gegeben. Ab
dem Zeitpunkt ist die Privatstiftung Eigentiimerin und
die Verwaltung dieses Vermogens obliegt allein dem Stif-

18

tungsvorstand. Die ,Trennung“ der Vermdgenssphéren
kann daher lediglich tber gewisse Einflussmoglichkei-
ten der Stifter/Begiinstigten erfolgen, da grundsatzlich
nur der Stiftungsvorstand entscheidungsbefugt ist. Die
wichtigsten Einflussrechte der Stiftenden sind das Ande-
rungsrecht und das Recht auf Widerruf der Privatstiftung.
Diese stehen den Stiftern nur dann zu, wenn sich die
Stifter diese Rechte in der Stiftungsurkunde ausdriicklich
vorbehalten haben. Eine nachtrigliche Erlangung dieser
mit der Stifterstellung einhergehenden Rechte ist man-
gels Vorbehalts nicht moglich. Méchte man diese Ein-
flussrechte den Nachkommen sichern, empfiehlt es sich
auch die Nachkommen als Stifter vorzusehen. Ist dies
nicht erfolgt, liegt die Ausgestaltung der Begiinstigten-
regelung und -rechte allein in den Handen der urspriing-
lichen Stifter und es kann zu einer sog. ,Versteinerung”
der Stiftungserkldrung kommen. Deshalb ist es beson-
ders wichtig, die Stiftungserkldrung rechtzeitig fiir den
Generationenwechsel anzupassen.

Anpassung der Stiftungserklarung

Erfolgte die Binrdumung eines Widerrufs- bzw. Ande-
rungsrechts sind folgende Gestaltungsvarianten denkbar:
Die Stiftung wird von den Stiftern widerrufen und das
Stiftungsvermogen an die Letztbegiinstigten (i.d.R. die
Stifter) riickiibertragen. Denkbar wire auch sdmtliches
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Stiftungsvermdégen an die Begiinstigten auszukehren und
sodann die Stiftung (mangels Moglichkeit der Zwecker-
fiillung) aufzulésen.

Weiterhin stellt in der Praxis die Moglichkeit der Er-
richtung von Substiftungen eine beliebte Variante fiir
eine ,,Sphirentrennung” dar. Bestimmte Vermogenswerte
bzw. Teile des Stiftungsvermogens konnen in Substiftun-
gen der einzelnen Familienstimme oder Substiftungen
zur Forderung begiinstigter, gemeinniitziger Zwecke
transferiert werden. Die Zuléssigkeit der Errichtung ei-
ner Substiftung muss in der Stiftungserklarung der Pri-
vatstiftung Deckung finden. Der Stiftungszweck und die
Begiinstigtenregelungen der Privatstiftung miissen erhal-
ten bleiben. Man sollte daher bei der Ausgestaltung der
Stiftungserkliarung rechtzeitig Flexibilitit schaffen und
samtliche notwendigen Vorkehrungen fiir die Moglich-
keit der Errichtung von Substiftungen schaffen.

Mogliche Spharentrennungen

Eine weitere Moglichkeit zur Sphirentrennung wére, dass
fiir die jeweiligen Familienstimme eigene Vermogens-
und Einflusssphéren geschaffen werden. Dies kann durch
die Einfiihrung von entsprechenden Rechnungskreisen
(und somit Zuweisung einer Vermogensmasse) und Tren-
nung der Begiinstigtenregelungen im Hinblick auf die je-
weiligen Familienstimmen erfolgen. Weiterhin kénnen
auch die Einflussrechte (etwa Beratungsrechte der Stifter/
Begiinstigten) inhaltlich so ausgestaltet werden, dass sich
diese jeweils nur auf den ,eigenen“ Familienstamm be-
ziehen. Auch die Ausiibung des Anderungsrechts kénnte
inhaltlich in diese Richtung jeweils ,beschriankt“ werden.
Allerdings gibt es bestimmte Bereiche, in denen keine
vollstandige Sphirentrennung moglich ist. Hier bleibt ein
gemeinsames Vorgehen der Familienstimme notwendig.
Fiir diese Félle konnte man als ,Notbremse“ wiederum
die Errichtung von Substiftungen vorsehen.

Kurz&knapp

Abschlief3end ist festzuhalten, dass eine detaillierte steuerli-
che Priifung der Gestaltungsvarianten im Einzelfall unabdingbar
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ist, um steuerliche ,Stolpersteine“ zu vermeiden. Insbe-
sondere, wenn ein Teil des Vermégens fiir gemeinniitzige
Zwecke gewidmet werden soll, sind entsprechende Vor-
kehrungen zu treffen, damit auch die damit einherge-
henden steuerlichen Begiinstigungen optimal genutzt
werden konnen. M

Zum Thema
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